
ϮϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 
 
 
,ĞůůŽ�ĂŐĂŝŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂǀĞ�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�&ĂŝƌǀŝĞǁ͛Ɛ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĂŶĚ�^E�͛Ɛ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƐ͘ 
 
 
sŝĐƚŽƌŝĂ�YƵĂƌƚĞƌ�;'ĂƐǁŽƌŬƐ�^ŝƚĞͿ�^ĞĐŽŶĚ�WƵďůŝĐ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 
tŝƚŚ�ŶŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƟĐĞ͕�&ĂŝƌǀŝĞǁ�EĞǁ�,ŽŵĞƐ�ĂŶĚ�KŶĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�YƵĂƌƚĞƌ�ƐŝƚĞ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶůǇ͘ 
 

�ĂƚĞƐ͗   dŚƵƌ�ϭϳƚŚ�ƚŽ�tĞĚ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 
tĞďƐŝƚĞ͗  ǁǁǁ͘ǀŝĐƚŽƌŝĂƋƵĂƌƚĞƌ͘ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶŽŶůŝŶĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗  ϬϴϬϬ�Ϯϵϴ�ϳϬϰϬ 
�ŵĂŝů͗   ĨĞĞĚďĂĐŬΛĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ-ŽŶůŝŶĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŚŽƵƌ�ůŽŶŐ�͚ǁĞďŝŶĂƌ͛�ŽŶ�DŽŶ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�ĨƌŽŵ�ϲƉŵ�ƚŽ�ϳƉŵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϭϯ�ďŽĂƌĚƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
�Ɖƌŝů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĂůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ŵŝŶŝŵĂů�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ǇĞƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĨƵůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞĞŬƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ďŽǆ�ƟĐŬŝŶŐ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 
,Žǁ�^ŚŽƵůĚ�/�ZĞƐƉŽŶĚ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďŝŶĂƌ�ŽŶ�DŽŶ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ͕�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 
 
dŚĞ�ǁĞďŝŶĂƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝĐƚŽƌŝĂƋƵĂƌƚĞƌ͘ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶŽŶůŝŶĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬǁĞďŝŶĂƌͬ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ��K�EKd�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϰ�ƟĐŬ�ďŽǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ďŽǆ͘�dŚĞ�
ŝŶŝƟĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ĞůŝĐŝƚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�YϮ�ŝƐ�ƐŽ�ďĂĚůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŶŽŶƐĞŶƐĞͿ͘ 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ďǇ�&ĂŝƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�KŶĞ�,ŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�dŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ŵŝŶŽƌ�ƚǁĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŝĨ�
ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŚĞŶ�Ă�
ĨŽƌŵĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ƐĐŚĞŵĞ͘ 
 

ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽǀĞƌůĞĂĨ͘͘͘ 



tŚĂƚ��ƌĞ�dŚĞǇ�WƌŽƉŽƐŝŶŐ͍ 
dŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ϮϬϮϬ�ƉůĂŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƐƟůů�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ŇĂƚƐ�ďƵƚ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŬŶŽĐŬĞĚ�Žī�ŝŶ�Ă�ĨĞĞďůĞ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ĂƉƉĞĂƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ůĞƐƐ�ďŽǆǇ͘�&ĂŝƌǀŝĞǁ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚǇůĞ�;ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ďŽĂƌĚƐͿ�ŝƐ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ďƌŝĐŬ�ďŽǆĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉĞƐƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽĮƚƐ͘ 
 
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽĚĚ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŇĂƚƐ�ƚŽ�ϱϱϰ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�
ŵŝǆ�ŽĨ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�Žƌ�ϰ�ďĞĚƌŽŽŵ�ƵŶŝƚƐ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ͘ 

 
�Ž�ďĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�;ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ƐƵďƚůĞͿ�ǀŝƐƵĂů�ƚƌŝĐŬ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĨƵƐĞĚ�ϮϬϮϬ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ϮϬϮϭ�ƐĐŚĞŵĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ŽĨ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϮϬ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌ�ŝƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŝŶ�ĚƵůů�ŐƌĞǇ͘�
hŶƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ϮϬϮϭ�ƐĐŚĞŵĞ�ŵĂŐŝĐĂůůǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͊ 

/Ɛ�dŚĞƌĞ��ŶǇ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ͍ 
dŚĞ�^ĂǀĞ�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�dĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�&ĂŝƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�KŶĞ�
,ŽƵƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƐĂĚůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂůŬ͕�ĂŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂŶĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ƐŚŽƌƚ͘ 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ϮϬϭϳ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�&ĂŝƌǀŝĞǁ͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�

&RQVHQWHG����� 
2QH�+RXVLQJ�6FKHPH 

5HIXVHG������)DLUYLHZ�	�2QH�
+RXVLQJ�6FKHPH 

�����3URSRVDO�IURP 
)DLUYLHZ�	�2QH�+RXVLQJ 

����KRPHV ����KRPHV ����KRPHV 

0HZV�KRXVHV����VWRUH\� 
7RZQ�KRXVHV����VWRUH\� 

)ODWV����WR���VWRUH\��DQG�RQH���
VWRUH\�EORFN� 

)ODWV�RQO\ 
�EORFNV�XS�WR����VWRUH\V� 

)ODWV�RQO\ 
�EORFNV�XS�WR���VWRUH\V� 

��EHG�XQLWV�-��� 
��EHG�XQLWV�-���� 
��EHG�XQLWV�-��� 
��EHG�XQLWV�-��� 

��EHG�IODWV�-���� 
��EHG�IODWV�-���� 
��EHG�IODWV�-���� 

XQLW�PL[�XQNQRZQ 

����FDU�SDUNLQJ�VSDFHV ����FDU�SDUNLQJ�VSDFHV ����FDU�SDUNLQJ�VSDFHV 

ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽǀĞƌůĞĂĨ͘͘͘ 



ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ŐĂƐǁŽƌŬƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚ�ǁŚĞƌĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�
&ĂŝƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�KŶĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�DĂǇ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͕�ďƵƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ďůŽĐŬƐ͘ 

ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽǀĞƌůĞĂĨ͘͘͘ 

$OWHUQDWLYH�&RQFHSW�6FKHPH 

5�$�,�/�:�$�<�����/�,�1�( 

9�,�&�7�2�5�,�$�����5�(�&�5�(�$�7�,�2�1�����*�5�2�8�1�' 



^E���ŽŶĐĞƉƚ�^ĐŚĞŵĞ 
tĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƌĞĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚĞƌƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŽǁŶŚŽƵƐĞƐ͕�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐŽŵĞ�ďůŽĐŬƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŇĂƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝƐŽŶĞƩĞƐ͘��ŶĚ�ďǇ�
ĐůĞǀĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ŝƐƐƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌ�͚ĮŶŐĞƌ�ďůŽĐŬƐ͛�ŽĨ�ŇĂƚƐ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂƌĞ�Ăƚ�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŝƚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�&ĂŝƌǀŝĞǁ͛Ɛ�ǁĂůů�ŽĨ�
ŇĂƚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞĚŐĞ͘��ůů�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐƵůƉƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ƚŽ�ƵƉƉĞƌ�ŇŽŽƌƐ͕�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞ�Ă�Őƌŝŵ�ϭϵϳϬƐ�ĞƐƚĂƚĞ͘�tĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ĐŽƵůĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ϰϲϬ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�Ă�
ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϯϳϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ďƵƚ�ĨĂƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ϱϱϰ�ŇĂƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�&ĂŝƌǀŝĞǁ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
>/E<͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬE/�ǌ'�ĞƵϱƚϴ 
>/E<͗�ǁǁǁ͘ŶĞǁďĂƌŶĞƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬǀƋĐŽŶĐĞƉƚƐĐŚĞŵĞϭϴũƵŶϮϭ͘ƉĚĨ 
 
tŚŽ͛Ɛ�^ĐŚĞŵĞ��Ž�zŽƵ�WƌĞĨĞƌ͍ 
&ĂŝƌǀŝĞǁ͛Ɛ�ϱϱϰ�ŇĂƚƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďůŽĐŬƐ͍ 
Žƌ 
^E�͛Ɛ�ϰϲϬ�ŚŽŵĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚǇƉĞƐ  ͍
 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂŝƌǀŝĞǁ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶ͘�:ŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�Žƌ�ĚƌŽƉ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ͗�ŝŶĨŽΛŶĞǁďĂƌŶĞƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
>/E<͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬϭϴϱϵϬϲϭϯϳϰϬ 
 
 
WůĞĂƐĞ�ƉĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ�ĂƌĞĂ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂŝƌǀŝĞǁ�ƐĐŚĞŵĞ͘ 
 
 
ZĞŐĂƌĚƐ͕ 
^ĂǀĞ�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�dĞĂŵ 


